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Agenda

1. Teknologiateollisuus Suomessa
2. Yleisid havaintoja kuluneesta vaalikaudesta
3. Tehtyja uudistuksia ja niiden analysointi

- Tydrauha

- Paikallinen sopiminen

- YT-lainsaadanto

- Henkildperusteisen irtisanomisen
helpottaminen

4. EU-saantely
5. Ajatuksia tulevasta vaalikaudesta
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Teknologiateollisuus Suomessa

Yli puolet koko viennista

Vaikutus arvonlisaan 8[] mrd €

eli 29 O/ BKT:n arvonlisdyksests

Tuo Suomeen 23 mrd €:n verotulot vuosittain

- Suomen suurin elinkeino

TyGllisyysvaikutus suoraan noin

- 331000

Valilliset vaikutukset mukaan lukien

700 000

65 0/ elinkeinoeldman
0 &k -investoinneista




Teknologiateollisuus on viiden toimialan kokonaisuus

T ELEKTRONIIKKA- JA SAHKOTEOLLISUUS

ABB, Ensto, Murata Electronics, Nokia, Planmeca,
Polar Electro, Suunto, Danfoss Drives, Vaisala...

Boliden, Componenta, Kuusakoski, Luvata,
Outokumpu, Ovako, SSAB...

KONE- JA METALLITUOTETEOLLISUUS

TIETOTEKNIIKKA-ALA

Basware, CGl, Digia, Enfo, F-Secure,
Fujitsu Finland, IBM, Innofactor, Knowit,
Microsoft, Nixu, TietoEVRY...

SUUNNITTELU JA KONSULTOINTI
AFRY, A-Insingorit, Citec, Elomatic, Etteplan,

FCG, Granlund, Ramboll, Rejlers, Sitowise,
SWECO, WSP..

Abloy, Hiab, Fiskars, Glaston, Kone, Konecranes, Metso, Meyer Turku, Normet, Oras, Patria, Pemamek,

Ponsse, Stala, Valmet, Valtra, Wartsila...



Teknologiateollisuus
tyomarkkinoiden nakokulmasta

* YIi 90 % jasenyrityksista on pk-yrityksia
* Edustamme kolmea yritysryhmaa:
— tyénantajaliittoon kuuluvat

— yleissitovuuden piirissa olevat
— pelkan lainsaadannon varassa toimivat

+* Nakokulma: koko tydmarkkinajarjestelman
toimivuus pitkalla aikavalilla.
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Tyomarkkinat ovat osa kasvupolitiikkaa

* Tybmarkkinat vaikuttavat investointeihin ja yritysten
sijoittumiseen.

S -
' I * Saantely ohjaa yritysten halukkuutta palkata ja kasvaa.

* Kyse ei ole vain ty6oikeudesta, vaan talouspolitiikasta.

s Keskeinen kysymys: tukeeko saantely kasvua ja
tyollisyytta.




Yleisia havaintoja kuluneesta vaalikaudesta

Mita tama vaalikausi oikeasti opetti?

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa



Vaalikausi tyomarkkinauudistusten
nakokulmasta

* Keskeiset uudistukset on tehtava vaalikauden
alussa (1,5 - 2 vuotta).

* Hallitusneuvotteluissa maariteltava reformiagenda
riittdvalla tarkkuudella.

* Uudistukset jaettu kokonaisuuksiin:
—Tyobrauha ja paikallinen sopiminen
—Tydllistamista helpottavat uudistukset
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Havaintoja 1/2

Uudistukset eivat toteudu sellaisina kuin
suunnitellaan.

Poliittinen kitka kasvaa nopeasti.
* Kompromissit muuttavat sisaltéa

Kaikki uudistukset eivat etene:

— Esimerkkind ensimmaisen sairauspaivan omavastuu.




Havaintoja 2/2

* Suomessa kyetaan rakenteellisiin uudistuksiin
* Edellyttad kuitenkin:

— Huolellista valmistautumista
— Nopeaa toimeenpanoa
— Reunaehtojen hallintaa
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Tehtyja uudistuksia ja niiden
analyysia
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Tyorauha
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Paikallinen sopiminen
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Paikallinen sopiminen - rakenteellinen
muutos
* Voimaan 1/2025 - vaikutuksista viela varhaista sanoa

* Yli 50 vuoden sopimiskielto -> kulttuuri kehittyy viela

* Merkitys:

—Yleissitovuusjarjestelman periaatteellinen ja
sisalldllinen muutos.

—Siirtyma velvollisuuksista (my&s) oikeuksiin.

—Ensimmainen merkittava muutos yli 50 vuoteen.
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Paikallinen sopiminen - tarkea tasmennys

* On syntynyt tulkintoja, joissa uudistukseen rakennettu
edustusjarjestelma on ymmarretty vaarin.

Uudistus ei ole johtanut siihen, etta

— jarjestaytymattomalla yrityksella olisi yleinen velvoite hyvaksya
luottamusmiesjarjestelma.

* Lainvalmistelussa nimenomaisesti lahdettiin siita, etta
tallaista velvoitetta ei synny.

* Jos luottamusmies on, neuvotellaan ensisijaisesti
hanen kanssaan (ILO-tulkinta).




26.3.2026

YT-lainsaadanto
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Yhteistoimintalain uudistus -
ensimmainen vaihe
* Soveltamisraja 20 -> 50 tyontekijaa.

* Neuvotteluaikojen lyhentaminen.

* Vaikutus:

— Vahemman hallinnollista taakkaa.

— Nopeampi reagointi muutoksiin.
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Yhteistoimintalain uudistus -
toinen vaihe

* Hallintoedustus

* Missa edustus toteutetaan:
hallitus, johtoryhma,
johtoryhmaa vastaava
toimielin?

* Kriittista yrityksille:

—Mahdollisuus sopia
toteuttamistavasta

—Liian jaykka malli ei ole
kenenkaan etu.
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Muita uudistuksia
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Muut tyollistamiseen vaikuttavat uudistukset

* Takaisinottovelvollisuus
* |omautusilmoitusaika

* Maadraaikainen tydsopimus ilman perustetta

* Pyrkimyksena alentaa tyoéllistamisen riskia ja lisata
joustavuutta.

26.3.2026 Teknologiateollisuus, Janne Makkula




26.3.2026

Henkiloperusteisen irtisanomisen
helpottaminen
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26.3.2026

Tilanne tyoehtosopimusten nakokulmasta

* Tydntekijan henkildon liittyvat irtisanomisperusteet lainsadadannossa
pakottavaa oikeutta.

— Ei voida sopia lakia heikommin edes tyéehtosopimuksilla.

* Talla hetkella tyéehtosopimusten maaraykset vaihtelevat sisall6ltaan
ja tulkinnaltaan.

— Ratkaisevaa sanamuoto ja osapuolten tarkoitus.

* Jos sovittu tulevaa lainsaadantda korkeammasta

irtisanomiskynnyksesta tulee tata Iahtékohtaisesti soveltaa myos
jatkossa.

Teknologiateollisuus
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26.3.2026

Tyoehtosopimukset (TEO)
* Teknologiateollisuuden tyontekijéiden tybehtosopimus.

— "Tybnantaja ei saa irtisanoa tydsopimusta tybntekijasté johtuvasta tai hdnen
henkiléonsa liittyvésta syysté ilman tybsopimuslain 7 luvun 1-2 §:n mukaista
asiallista ja painavaa perustetta.”

— Noudatettava tybehtosopimuksen maaraysta -> uusi lainsaadanto ei tule
suoraan sovellettavaksi.

* Myds muut Teollisuusliiton kanssa solmitut tyéehtosopimukset
vastaavalla tavalla.

— Malmikaivosten tydehtosopimus ja pelti- ja teollisuuseristysalan
tydehtosopimus.

Teknologiateollisuus
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Tyoehtosopimukset (Pro)
* Teknologiateollisuuden toimihenkildiden ty6ehtosopimus

— Muutettiin viime kierroksella niin, etta uusi laki tulee sovellettavaksi.

— "Tybnantaja ei saa irtisanoa tydsopimusta toimihenkilésté johtuvasta tai hdnen
henkilb6onséa liittyvasta syystd ilman tyésopimuslain 7 luvun 1-2 §:n mukaista
perustetta. ”

* Uusi lainsaadanto tulee sovellettavaksi myos suunnittelu- ja
konsulttialan sopimuksissa. (SKOL - PRO ja SKOL - YTN)
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Tyoehtosopimukset (YTN ja TiPal)
* Teknologiateollisuuden ylempien toimihenkildiden
tydehtosopimuksessa tilanne on monimutkaisempi.

— "Tybnantaja ei saa irtisanoa tydsopimusta ylemmdasta toimihenkilbsté
johtuvasta tai hdnen henkiléénsé liittyvésta syysta ilman tyésopimuslain 7 luvun
1-2 §:n mukaista asiallista ja painavaa perustetta.”

* Teknologiateollisuuden nakemys on se, ettd maarays tarkoitettu
vain viittaukseksi voimassa olleeseen lakiin.

— Asia jai neuvottelukierroksella erimieliseksi.

* Sama tilanne Tietotekniikan palvelualalla.
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EU
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Ajatuksia tulevasta vaalikaudesta
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Katse eteenpain

* Toimintaympariston epavarmuus

* Julkisen talouden valtava haaste

* Tydmarkkinat osana
kasvupolitiikka vai

vastakkainasettelun
lisdantyminen?
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Kiitos!

SELLERLELCULE
Tyomarkkinajohtaja
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